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�,-3//#-,
&*0',&+-"

�36911063�8*1�41�1+-*1+23)�,+4-3,26�1+�)/:*+)�01�/)4� -)21:63E)4�01/��1:,4236�01�
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01�/)��,31--,>+�01��67.3)4��01�-6+5637,0)0�)�/6�.314-3,26�.63�/)��1C�01��67.3)4��
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C� -67.*1426� .63� �652M)31�� =)30M)31� 1� ,+53)1423*-2*3)� 1/1-23>+,-)�� 01�
-67*+,-)-,6+14�C�46.6321�8*1�.137,2)�151-2*)3�/64��36-1464�01��67.3)4��


�4,.&*-
#/
�/;/,/*'&("

�/,1:6�01�-6+0,-,6+14�8*1�31:*/)�1/�.36-146�01�	3)26�6��6+23)2)-,>+��,31-2)�C�/)�
5637)�1+�8*1�01;1+�5637*/)341�/)4�-62,D)-,6+14��
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01�/)�65132)�C�.63�;*1+�-*7./,7,1+26�01�-6+23)26�� ��>/6�41�)-1.2)3@+��6/12)4�
01��)3)+2E)�C�8*1�41)+�17,2,0)4��.63�*+���)+-6�-6+�4*-*34)/�1+�/)������1:,>+���
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-)/,0)0�2<-+,-)�01�/64�;,1+14�6�4139,-,64�O�:)3)+2E)�2<-+,-)��4139,-,6�6�)4,421+-,)�
2<-+,-)�� 4139,-,6� .642� 91+2)�� ./)D64� 01� 1+231:)�� 31-)3:6� .63� 5/1214�� 62364�
18*,.64�4,7,/)314�1+�5*+-,6+14��12-�J��1;,1+06�41/1--,6+)341�)/�71+64�064�01�
1//64�C�/)�4*7)�01�26064�/64�-3,213,64�41/1--,6+)064�01;1�413�,:*)/�)��''�P��
��4�,7.632)+21�01B)3�142);/1-,06�8*1�41�.*101+�31-=)D)3�260)4�/)4�65132)4�.63�
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��+�-)46�01��6+91+,64�6��6+23)264�01�7)+21+-,>+���413@�5)-2,;/1�)0B*0,-)3�/64�
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�/1
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• �1�318*13,3@�/)�.)32,-,.)-,>+�01�2314�1+2,0)014��)�/6�71+64��01�0131-=6�
.3,9)06�� -676� .36.6+1+214�� � �1� +6� 1?,42,3� 1421� 7E+,76� 41� 01;13@�
01-/)3)3�014,132)�/)�/,-,2)-,>+��

• �*)+06�/64�-6+91+,64�,+96/*-31+�/)�.3142)-,>+�01�4139,-,64�.1346+)/14�01�
46-,64� 6� 01� 4*4� 23);)B)06314�� 1/� .36911063� +6� .603@�21+13� 1+231� 4*4�
46-,64� )� *+)� 6� 7@4� .1346+)4� 8*1� .31421+� 4139,-,64� )/� �42)06� -676�
23);)B)06314� 01.1+0,1+214�� -*C)� .)32,-,.)-,>+� 41)� ,:*)/� 6� 4*.13,63� )/�
�'P�01/�-).,2)/�46-,)/��+,��21+13�1+231�4*4�23);)B)06314�)�.1346+)4�8*1�
41)+��)017@4��5*+-,6+)3,64�01.1+0,1+214�01/��42)06����

• �1;13@� .)-2)341� )/� 6263:)7,1+26�� .63� /)� 1+2,0)0� .36911063)�� 01� *+)�
:)3)+2E)�31)/�6�.1-*+,)3,)��8*1�)41:*31�1/�5,1/�C�6.632*+6�-*7./,7,1+26�
01/�-6+23)26����6+�-)3:6�)�142)�:)3)+2E)�41�=)3@+�151-2,9)4�/)4�7*/2)4�C�
623)4�4)+-,6+14�8*1�41�/14�.*10)�)./,-)3�.63�)23)464�6�,+-*7./,7,1+26��

• �603@�.)-2)341�1/�).6321��01;,0)71+21�B*42,5,-)06�1�,+91+2)3,)06��01�*46�
01�;,1+14�7*1;/14� 6�,+7*1;/14�01� .36.,10)0� 142)2)/�� � �64� :)4264�01�
7)+21+-,>+� C� � -6+23)26�01� � .>/,D)4�01� 41:*36� .63� 3,14:64�� 413@+� .63�
-*1+2)�01/��36911063��

• �,�1/�-6+91+,6�,+96/*-3)�)21+-,>+�0,31-2)�01�*4*)3,64�01/�4139,-,6�.H;/,-6�
8*1� 01;)� 151-2*)341� 1+� 01.1+01+-,)4� 01� 1421� H/2,76�� 41� 01;13@�
-6+42,2*,3�5,)+D)�01�:)3)+2E)�4*5,-,1+21�C�01B)3�-6+42)+-,)�01�/)�.1346+)�6�
.1346+)4�314.6+4);/14�01�/)4�)--,6+14��

• �)�)0B*0,-)-,>+�01�/)�.36.*142)�41�151-2*)3@�.63�3146/*-,>+�01/���151��01/�
�139,-,6��4,�2,1+1�5)-*/2)014�01/1:)0)4�.)3)�-67.3)3�4139,-,64��

�
�6� 6;42)+21� /6� )+213,63�� 14� .64,;/1� 151-2*)3� 1421� 2,.6� 01� 23)+4)--,6+14�
3,:,<+0641�.63�/)4�0,4.64,-,6+14�01�/)��1C��%�$$ ��
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�)3)�26064�/64�-)464�1+�8*1�41�)*263,-1�23)26�0,31-26�C�41�318*,131�)08*,3,3��
41��01;13@�151-2*)3�*+�
30,+)3,6�5*+0)06��.63�1/�B151�01��139,-,6�*4*)3,6��/)�
8*1�41�314.)/0)3@�-6+�*+)�3146/*-,>+�5*+0)0)��
�
�
�
?� �
�	�����
�	�
�	��	
���	



�,� 1?,421� *+� �6+06� �,B6� )4,:+)06� )� )/:*+)4� *+,0)014�� 14� .64,;/1� =)-13�
-67.3)4� -6+�141�0,+136��4,17.31�C� -*)+06�41�23)21�01�-67.3)4�71+6314���
�/� 76+26� 262)/� 01� 0,-=)� -67.3)� +6� .603@� 4*.13)3� 1/� 9)/63� 01� �� 
	��
F71+4*)/J�� � �426�� .638*1�/)� 3)D>+�01� 1?,42,3�01� 1421�56+06�5,B6�� 14� .)3)�
-*;3,3�/64�:)4264��.)3)�6.13)-,6+14�71+6314�6�*3:1+-,)�C�+6�.)3)�-67.3)4�
=);,2*)/14��
�
�
?�?
�������
��
�	����
���
�����	
BBB�'C&1/'-.6,(�'1



�421�4,4217)��01�-67.3)4��8*1�.137,21�.*;/,-)3�/,-,2)-,6+14�6�)08*,4,-,6+14��
1+�,+213+12�� 14� 1/� 4,2,6� 65,-,)/� 01/��42)06� 01� �=,/1� C� 26064� /64� � 4139,-,64�
.H;/,-64�2,1+1+�/)� 6;/,:)-,>+�01�,+:314)3� )� 142)�760)/,0)0�� .)3)� )08*,3,3�
)32E-*/64�-*C6�76+26�41)�,:*)/�6�7)C63�8*1���
	�����/�,+:3146�)/�4,4217)�
+6�2,1+1�-6426�C�4>/6�41�318*,131�0,4.6+13�01�-63316�1/1-23>+,-6�C�-6+1?,>+�
)��+213+12����)�0,31--,>+�14�BBB�'C&1/'-.6,(�'1�

��
�/�23);)B6��1+�142)�)./,-)-,>+��-6+42)�01�/)4�4,:*,1+214�12).)4!�

• �31)3�/,-,2)-,>+�6�)08*,4,-,>+�F,+-/*C1�)+1?)3�06-*71+264�C�760,5,-)3�
0)264�6�3*;364J��

• �*;/,-)3� /,-,2)-,>+� 6� )08*,4,-,>+� .)3)� 8*1� 1/� � 65131+21� ,+:3141� /)4�
65132)4��

• �0B*0,-)3��
• �0,2)3�6�-31)3�C�1+9,)3�/)�
301+�01�-67.3)�8*1�41�63,:,+)�)�23)9<4�

01/�.632)/��
�

�15131+21� )� /)� 06-*71+2)-,>+� 8*1� .)4)3@� )� ,+21:3)3� /)� -)3.12)� 01� /)�
/,-,2)-,>+�6�)08*,4,-,>+��14�31-671+0);/1�,7.3,7,3�/)�.@:,+)�-63314.6+0,1+21�
)� /)� -31)-,>+�� � 260)� 91D� 8*1� 1+� 1//)� ).)31-1+� /64� .3,+-,.)/14� 0)264�
)07,+,423)2,964�01�/)�71+-,6+)0)�/,-,2)-,>+�6�)08*,4,-,>+�C�1/�1�7),/��/6�8*1�
-132,5,-)�8*1�41�.*;/,->��
�
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�4�,7.632)+21�21+13� .3141+21�8*1��,+01.1+0,1+21�01�/)� 6;/,:)263,10)0�01�
*2,/,D)3� 1421� 4,4217)�� 41�01;1� 1+21+013� -676�*+)�=133)7,1+2)��*+�710,6�
.)3)�6.2,7,D)3�1/�4,4217)�,+21:3)/�01��;)421-,7,1+26��/6�8*1�.)321�01401�/)�
23)+4.)31+-,)�01�/64�0,5131+214� .36-1464� C�01;,13)�2137,+)3� 1+��
������
������14�01-,3��=)-13�31)/,0)0�*+6�01�/64�6;B12,964�01��;)421-,7,1+26�8*1��
14�7,+,7,D)3�1/�:)426�1+�;,1+14�C�4139,-,64�318*13,064�.63�/)�,+42,2*-,>+�.)3)�
1/�-*7./,7,1+26�01�4*��,4,>+��
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�
�63� � -)0)� � /,-,2)-,>+�� 41)� .H;/,-)� 6� .3,9)0)�� 14� 6;/,:)263,6� .31.)3)3� *+)�
-)3.12)� � )3-=,9)063� 8*1� -6+21+:)� 260)�/)� 06-*71+2)-,>+� 46.632)+21�01/�
314.1-2,96�.36-146��.)32,1+06�01401�/)��146/*-,>+�8*1�).3*1;)�/)4�;)414��
1?,71�01�/,-,2)-,>+�.H;/,-)��4,�-63314.6+01��=)42)�1/�,+56371�01�19)/*)-,>+�
F.*;/,-)-,>+�� ;)414� )07,+,423)2,9)4� C� 2<-+,-)4�� 65132)4�� )-2)� 01� ).132*3)��
-*)036�-67.)3)2,96�01�.31-,64��12-�J�
�
�42)�06-*71+2)-,>+�41�01;13@�:*)30)3�0*3)+21�-,+-6�)A64��-676�7E+,76�C�
4139,3@��1+231� 623)4� -64)4��.)3)� 413� 319,4)0)�.63� � �*0,263,)�01/��139,-,6�)��
.63�/)��6+23)/63E)��1+13)/�01�/)��1.H;/,-)�6�.63�6236�
3:)+,476�5,4-)/,D)063��
�
�
�


?�E�!
�������	

	
���F��	
��
��	����	���



�/� 31:,4236�01� .3691106314� 1?,421� 1+� 1/� ��632)/�MMM�-=,/1-67.3)4�-/� C� 1+�
4,4217)�-67.*2)-,6+)/�,+213+6����426�.137,2,3@�):,/,D)3�1/�1+9E6�191+2*)/��01�
-62,D)-,6+14�C�2)7;,<+�6;21+13�,+5637)-,>+�46;31�)32E-*/64�6�.360*-264�8*1�
41�0141)�)08*,3,3��
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�1)�-*)/�41)�1/�)32E-*/6�)�-67.3)3��1/�*4*)3,6�2,1+1�/)�6;/,:)-,>+�01�=)-13�
*+)� -67./12)� 014-3,.-,>+� 01� <421� 1� ,+-/*,3� /)4� 14.1-,5,-)-,6+14� 2<-+,-)4�
:1+13)/14��
�
�1�01;1�19,2)3�-,2)3�7)3-)�H+,-)��4)/96�8*1�+6�=)C)�623)�)/213+)2,9)�1+�-*C6�
-)46�/6�21+03@�8*1�41A)/)3�1+�1/�314.1-2,96�,+56371��
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�1:H+��1C��%�$$ �01�51-=)��%�01�):6426�01/��''��C� 4*��1:/)71+26�� �01�
�67.3)4��H;/,-)4��/)4�)0B*0,-)-,6+14�8*1�41�31)/,-1+�41�31:,3@+�.63�1421�1+�
-*)+26�)�4*4�./)D64�C�76+264��-*C)4�-)3)-213E42,-)4�01�-)0)�*+)�46+!�
�

D����
�&'&+('&-*/0
�:21&'(0

�

�421�2,.6�01�/,-,2)-,>+�413@�6;/,:)263,6�-*)+06�/)4�-67.3)4�6�-6+23)2)-,6+14�
4*.131+� /)4� �''� 
+,0)014� 	3,;*2)3,)4� �1+4*)/14�� � �1� 015,+1� -676� 1/�
.36-10,7,1+26� )07,+,423)2,96� 01� -)3@-213� -6+-*34)/� 710,)+21� 1/� -*)/� /)�
�07,+,423)-,>+�31)/,D)�*+�//)7)06��.H;/,-6��-6+96-)+06�)�/64�,+21314)064�.)3)�
8*1��4*B12@+0641�)�/)4�;)414�5,B)0)4��5637*/1+�.36.*142)4��01�1+231�/)4�-*)/14�
41/1--,6+)3@�C�)-1.2)3@�/)�7@4�-6+91+,1+21��
�*)/8*,13�.1346+)��+)2*3)/�6�B*3E0,-)��.*101�.3141+2)3�65132)4�C�+6�14�.64,;/1�
53):71+2)3� 1/�76+26�262)/�01�/)� -6+23)2)-,>+� -6+� 1/� 6;B126�9)3,)3� 1/�2,.6�01�
/,-,2)-,>+��


D������
��	���������	�



�N��/);63)3��)414��07,+,423)2,9)4�
�
�N� �/);63)3� 14.1-,5,-)-,6+14� 2<-+,-)4� F.*101+� 142)3� ,+-/*,0)4� 01+236� 01� *+�
.*+26�01�/)4�;)414�)07,+,423)2,9)4�6�413�*+�06-*71+26�41.)3)06J�
�
�N��.36;)3�/)4�;)414�C�14.1-,5,-)-,6+14�2<-+,-)4�.63�710,6�01�*+)��146/*-,>+�
�?1+2)�4*4-3,2)�.63�1/��151��*.13,63�01/��139,-,6�6�.63�/)�)*263,0)0�)�8*,1+�41�/1�
=)C)�01/1:)06�142)�5)-*/2)0��
�
�N��+:314)3���,-,2)-,>+��)/�4,4217)�MMM�-=,/1-67.3)�-/��4,+�.13B*,-,6�01�.*;/,-)3�
*+6�6�7@4�)9,464�1+�0,)3,64�01�-,3-*/)-,>+�+)-,6+)/�6�31:,6+)/���
��/)D6�.)3)�-133)3�/)�31-1.-,>+�01�65132)4!��

• �,�14�7)C63�)��'''�
	�K��/�./)D6�413@�01�91,+21�0E)4�-633,064��-6+2)064�
01401�/)�51-=)�01�.*;/,-)-,>+��-6+�*+�7E+,76�01����0E)4�-633,064��

• �,�14�1+231��''�C��'''�
	�K��/�./)D6�413@�01��'�0E)4�-633,06��-6+2)064�
01401�/)�51-=)�01�.*;/,-)-,>+���-6+�*+�7E+,76�01� �0E)4�-633,064��

• �,�14�71+63�)��''�
	�K��/�./)D6�413@�01���0E)4�-633,064��-6+2)064�01401�
/)�51-=)�01�.*;/,-)-,>+��
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�N��)4��)414�41�01;1+�)0B*+2)3�)�/)��,-,2)-,>+�1+�1/��632)/�C�14�4,+�-6426��
�
 N��31:*+2)4�C� 314.*142)4�)� -6+4*/2)4�6�)-/)3)-,6+14�41�=)3@+�46/6��)�23)9<4�
01/�.632)/�MMM�-=,/1-67.3)�-/�1+�/)�/,-,2)-,>+�-63314.6+0,1+21��1+�/64�2,17.64�
8*1�/)4�;)414�)07,+,423)2,9)4�)4E�/6�,+0,8*1+��
�
"N� �)4� � 
5132)4� 1-6+>7,-)4� 01;13@+� 413� 46/6� ,+:314)0)4� .63� 1/� 4,4217)� 01�
MMM�-=,/1-67.3)�-/��
�
$N��1)/,D)3�1/��-26�5637)/�01��.132*3)���19)+2)3�)-2)�1+�/)�8*1�41�-6+4,:+)3@�/)�
.3141+-,)�01�/64�.64,;/14� � 65131+214� �8*1�142<+�.3141+214�1+�/)�).132*3)��)4E�
-676�01�/)4�.64,;/14�6;4139)-,6+14����+9,)3�)�-*4260,)�/)4�;6/12)4�01�:)3)+2E)��
4,�.36-101��


%N� �)� 19)/*)-,>+� 41� 151-2*)3)� .63� 1/� �67,2<� 01� �08*,4,-,6+14� 01� /)� ���
�*+,-,.)/,0)0�01��,-)+2<+��
�
�'N��1*+,>+�6�31*+,6+14��01/��67,2<�01��08*,4,-,6+14��.)3)�/)�19)/*)-,>+��1+�
/)4� 8*1� 41� 151-2*)3)� 1/� )+@/,4,4� 01� /)4� 65132)4� .3141+2)0)4� 41:H+� ;)414�
)07,+,423)2,9)4�01�/)�/,-,2)-,>+��
�
��N��31.)3)3��+56371�01�)0B*0,-)-,>+�0,3,:,06�)�/)�)*263,0)0�-63314.6+0,1+21�C�
4*4-3,26�.63�/64�,+21:3)+214�01/���67,2<��06-*71+26�1+�1/�-*)/�41�5*+0)71+2)3@�
)�4*:131+-,)�01�-67.3)��/)�01-/)3)-,>+�01�,+)07,4,;/1��-*)+06�/)4�65132)4�+6�
-*7./)+�-6+�/64�318*,4,264�1?,:,064�1+�/)4��)414�6�;,1+�01�01-/)3)3/)�014,132)�4,�
+6� 41� =)+� .3141+2)06� 65132)4� 6� 4,� <42)4� +6� 46+� -6+91+,1+214� .)3)�� /)�
�*+,-,.)/,0)0�01��,)-)+2<+��
�
���+� -)0)� *+6� 01� 14264� -)464� 41� 01;13@� 0,-2)3� �146/*-,>+� 5*+0)0)
 .63� /)�
)*263,0)0�8*1�21+:)�/)�5)-*/2)0�.)3)�1//6��


��N��14.)-=)3��146/*-,>+�FC�-6+23)26��4,�.36-101J�01�)0B*0,-)-,>+�)��36911063�
F14J�C�5,+)/,D)3�1/�.36-146�01�MMM�-=,/1-67.3)�-/��)0B*0,-)+06�C�.*;/,-)+06�1/�
)-2)�01�)0B*0,-)-,>+��


��N��6/,-,2)3�/)�0196/*-,>+�01�/)4�;6/12)4�01�:)3)+2E)�.63�413,10)0�01�/)�
5132)��
1+9,)+06� )� -*4260,)� /)4� ;6/12)4� 01� :)3)+2E)� .63� 1/� �*1+� �*7./,7,1+26� 01�
�6+23)26� C� 46/,-,2)3� 4*� .64213,63� 0196/*-,>+�� -*)+06� 41� 31-1.-,6+1+� /64�
)32E-*/64�� 4139,-,64� 6� 2137,+6� 01/� -6+23)26�� �42)4� �6/12)4� 01� �)3)+2E)� 413@+�
314:*)30)0)4�1+�/)�	146313E)��*+,-,.)/��
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�1�015,+1� -676� 1/� .36-10,7,1+26� )07,+,423)2,96�01� -)3@-213� -6+-*34)/� .63� 1/�
-*)/�� .319,)���146/*-,>+�5*+0)0)�8*1�/)�0,4.6+:)�
/)� �07,+,423)-,>+�,+9,2)� )�
012137,+)0)4�.1346+)4��+)2*3)/14�6�B*3E0,-)4��.)3)�8*1��4*B12@+0641�)�/)4�;)414�
5,B)0)4��5637*/1+�.36.*142)4��01�1+231�/)4�-*)/14�41�41/1--,6+)3@�C�)-1.2)3@��4,�
41�-6+4,013)�-6+91+,1+21��/)�65132)�314.1-2,9)���36-1013@���,-,2)-,>+��3,9)0)��1+�
/64� -)464�5*+0)064�,+0,-)064� 1+� 1/� �32���Q�$�01�/)� �1C��%�$$ �01� �67.3)4�
�*;/,-)4�
�
�
�
D����
�,-'/#&.&/*+-0

�� �31.)3)3� 06-*71+26�� 0,3,:,06� )� /)� )*263,0)0� 8*1� 21+:)� /)4� 5)-*/2)014�

01/1:)0)4�� 46/,-,2)+06� 41� )*263,-1� �,-,2)-,>+� .3,9)0)�� 1?./,-)+06��
012)//)0)71+21�/)4�3)D6+14�8*1�5*+0)71+2)+�2)/�.12,-,>+��

�� �,-2)3�3146/*-,>+�)*263,D)+06�/)��,-,2)-,>+���3,9)0)��
�� �/);63)3��)414��07,+,423)2,9)4��

�6+21+,06�01�/)4�;)414!�
• �+2360*--,>+�
• 
;B12,964�01�/)��,-,2)-,>+�
• �135,/�C�318*,4,264�01�/64�.)32,-,.)+214�
• �2).)4�C�./)D64�01�/)��,-,2)-,>+�
• �)/,5,-)-,>+��1�,06+1,0)0�01�/64�.)32,-,.)+214�
• �+231:)�C�).132*3)�01�/)4�65132)4�F��60)/,0)014J�
• �15,+,-,>+�01�-3,213,64�C�19)/*)-,6+�01�/)4�65132)4�F��67;3)7,1+26�01�

/)��67,4,>+��4,�-63314.6+01J�
• �6+21+,06� 01/� �6+23)26!� 6;B126� 01/� -6+23)26�� �� )07,+,423)-,>+� 01/�

-6+23)26��./)D6�C�0*3)-,>+��2137,+6�)+2,-,.)06��12-��
• �60)/,0)0�01�.):6�
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